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PLANO DE ACTIVIDADES

INTRODUCAO

1
O Plano de atividades da Fundagio Arpad Szenes —
Vieira da Silva para 2025 que o Conselho de Adminis-
tracio apresenta cumpre as orientagoes estratégicas
adoptadas pela Fundagio de acordo com os objetivos
que presidiram a sua criagio e que se encontram ex-
pressos nos seus estatutos.

A prossecugiio destes objetivos obedece ao principio
do equilibrio or¢amental e orienta-se por uma gestio
rigorosa e transparente, condigoes indispensaveis para
assegurar a estabilidade da Fundagio e o seu desenvol-
vimento sustentavel. Neste plano, para além do apoio
anual do Estado, previsto no diploma fundacional, e dos
contributos dos restantes Fundadores, em particular da
Cimara Municipal de Lisboa, com a qual historicamente
tem existido um protocolo de colaboragio, considera-se
prioritario a captagio de mecenato, o desenvolvimento
de parcerias piiblicas e privadas, a prestagio de servicos
remunerados a entidades externas e o acréscimo das
receitas provenientes das atividades proprias.

2

0 Plano de Atividades traduz, por outro lado, o resul-
tado de uma reflexio ampla e enriquecedora levada a
cabo pelo Conselho de Administragio a partir da pro-
posta elaborada pelo Diretor do Museu, Dr. Nuno Faria,
cujas linhas fundamentais, inovadoras, constavam ji
da sua candidatura ao cargo, tendo merecido entiao o
acordo do Conselho e a sua subsequente contratagio.

E por isso que, com confianga, se espera poder asse-
gurar um novo ciclo na vida da Fundagio, inspirado
numa visio transformadora e numa reflexio permanente
sobre o nosso papel na sociedade contemporinea.

3
Este Plano de Atividades é apresentado no tiltimo ano
do exercicio do atual mandato do Conselho de Admi-
nistragio durante o qual foi possivel assegurar uma
programacao de qualidade, ampliar o leque das ativi-
dades desenvolvidas, reforgar a politica de descentrali-
zagio, apostar na internacionalizagio e consolidar as
relacdes com os Fundadores, os Artistas, os Mecenas
e 0s diferentes parceiros.

2024 marca a celebracio dos 30 anos da abertura
do Museu, comemoracio iniciada com a reuniio de
Primavera do Conselho de Patronos, que contou com
a presenca da Senhora Ministra da Cultura e na qual
Sua Exceléncia o Presidente da Repuiblica atribuiu &
Fundacio, o titulo de Membro-Honordrio da "Ordem
Militar de Saint’Tago da Espada” e que culmina com a
inauguracio do projecto expositivo 33/ Amoreiras em
Metamorfose, a primeira da inteira responsabilidade
do novo Diretor.
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PROGRAMA EXPOSITIVO

NO MUSEU

331 AMOREIRAS EM METAMORFOSE

No dia 20 de novembro inaugurou, no Museu Arpad
Szenes — Vieira da Silva, o projecto expositivo

331 Amoreiras em Metamorfose, que marca a celebragio
do trigésimo aniversdrio da abertura do Museu.

O projecto expositivo, que decorre entre 20 de no-
vembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, € uma expo-
sicio em constante transformagio, que tem um conjunto
de 5 montagens parciais, nas datas abaixo enunciadas
e Com 05§ seguintes motes:

{1}
20 nov — 9 fev
0 Tecido do Mundo

[}

13 fev — 4 mai
Uma Estreita Lacuna

{111}

8 mai — 13 jul

Historias de Bichos da Seda
{1V}

17 jul — 28 set

Notas Sobre a Melodia aas Coisas

[V}
2 out — 31 dez
Ascensio: Vers la Lumiére

A exposi¢io é pensada como uma ampla constelagio
de artistas, portugueses e estrangeiros, contemporaneos
ou nio de Vieira da Silva e de Arpad Szenes, cujas obras
dialogario entre elas num espago comum.

Sob o signo da metamorfose, a programagio procura
inspiracio ou reflecte aquilo a que poderiamos chamar
de “pensamento téxtil”, tio fundacionalmente caracte-
ristico do trabalho de Maria helena Vieira da Silva ao
longo das décadas da sua longa produgio artistica.

Inspirado na origem do lugar onde Vieira da Silva
desejou que nascesse o museu, a Antiga Fabrica de
Tecidos de seda e o seu entorno, e a fungio especifica
que este edificio tinha na economia fabril (tratava-se de
uma fibrica-escola, lugar de aprendizagem do métier
de teceld e tecelio que eram formados para serem trans-
feridos para a fibrica-made, a Real Fibrica da Seda, mais
abaixo na Rua da Escola Politécnica), o programa par-
tird da ideia de metamorfose e de solidariedade e inter-
dependéncia entre espécies para propor novas leituras
dos universos artisticos de Vieira e Arpad e para con-
vocar outros artistas, poetas, miisicos, mas também fild-
sofos, tedlogos, bidlogos, arquitectos, contadores de
histdrias, entre outros, a tecer dialogos com as obras
e o lugar.

431 Amoreiras foi o niumero de arvores mandadas
plantar pelo Marqués de Pombal para alimentar o pro-
cesso de transformacio e produgio das fibricas de seda
construidas na zona entre as décadas de 1760 e 1770 no
ambito do plano de renovagio urbanistica da cidade
pos-terramoto.

Neste processo de interdependéncia entre entidades
— vegetal (a amoreira), animal (em sucessio, o bicho-
-tla-seda, a crisalida e a borboleta) e humana (as tece-
lis e os teceldes) —, a memoria do lugar, do edificio,
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da aprendizagem dos gestos de fiar, urdir e tecer, das
historias contadas e cantadas, levaram-nos a construir
uma programacio baseada em temas/conceitos como
histria/memdria, oralidade/escrita, aprendizagem,
esquecimento, imaginagio, corpo, transformacio, tran-
sitoriedade, natureza nio-bindria, acaso, pensamento
vegetal, entre outros.

A programagio e a actividade do museu serdo orgi-
nicas, interligando todas as dreas artisticas de aciio, todos
os espacos de apresentagao (auditorio, atelier, centro
de documentagiio e investigagio) e o jardim.

Destacamos alguns nomes do elenco da exposigio:
Vieira da Silva / Arpad Szenes / Alvaro Lapa / Ana
Hatherly / Angelo de Sousa / Belén Uriel / Bruno
Pacheco / Dominguez Alvarez / Elisa Strinna /
Fernanda Fragateiro / Fernando Marques Penteado /
Frida Baranek / Gaetan / Hans Hartung / Hein Semke /
Helena Valsechi / Ilda David / Jorge Feijio / José
Escada / Josef Albers / Lourdes Castro / Maria Capelo/
Mairio Cesariny / Mumtazz / Pedro A.H. Paixao /
Robert Rauschenberg / Rui Moreira / Sol Lewitt /
Sonia Delaunay / Alberto Giacometti / Alfredo Volpi /
Amadeo de Souza-Cardoso / Ana Hatherly / Antonio
Bandeira / Belén Uriel / Cy Twombly / Dilia Martinho
/ Dominguez Alvarez / Elena Valsechi/ Elisa Strinna /
Giorgio de Chiricho / Helena Almeida / Henri Michaux /
Julie Mehretu / Lol6 Soldevilla / Teixeira de Pascoaes /
Wiassili Kandinski

O MUSEU FORA DE PORTAS

Em Portugal, a actividade expositiva do Museu conti-
nua com a prossecugio da itinerancia da exposicio de
obra grifica Os Frutos da Liberdade.

Das cinco exposigies previstas, trés estio ja agendadas
decorrerio na Figueira da Foz, em Freixo de Espada a
Cinta e em Grandola.

Um novo programa de parcerias com outras ins-
tituigoes nacionais estd a ser projectado enquanto ex-
tensio da programagciio do Museu e podera comegar
ainda no ano de 2025,

INTERNACIONALIZAGCAO
No estrangeiro, este serd um momento de grande visi-
bilidade para a obra de Maria Helena Vieira da Silva
com a abertura da retrospectiva que lhe dedica o
Museu Guggenheim, em Veneza (Peggy Guggenheim
Foundation) e em Bilbau (Guggenheim Museum Bi-
Ibao), entre abril de 2025 e fevereiro de 2026.
Prosseguem contactos com institui¢cdes internacio-
nais diversas para a construgao de parcerias em torno
das obras de Vieira e de Arpad.
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PROGRAMA EDUCATIVO

E DE MEDIACAO

O programa educativo e de mediagio continuari a
atender a especificidade de diferentes publicos, desde
o publico sénior ao infanto-juvenil. A Fundagio tem,
ao longo dos anos, criado uma rede solida de assiduos
parceiros, entre escolas, associagoes e grupos informais
que continuam a demandar as visitas, acgoes de forma-
¢ao e oficinas concebidas pela equipa do Museu.

O programa especialmente concebido para acompa-
nhar o projecto expositivo 331 Amoreiras em Metamor-
Jfose introduzira discursos renovados e novas propostas
programaticas. O Museu estara sintonizado em modo
oral, contando historias, antigas e contemporineas, e
promovendo priticas oficiais e manuais ligadas a oficios
tais como a tecelagem e a fiagio, mas também activando
conversas, promovendo a escuta e o dialogo.

O jardim, com a sua a diversidade discreta, serd um
lugar de assidua presenca. Estabelecendo um vaivém
entre o interior do Museu e o exterior, procurar-se-a
estimular uma reflexiio vivida com o corpo sobre o sig-
nificado profundo do conceito de “museu vivo™.

Como € desde ha muito pritica nesta instituicio, a
programagio estimulard a vinda ao museu de ptblicos
com necessidades especiais, promovendo contetudos
inclusivos e modos de comunicar e de expor acessiveis.

Fiaccao
[Verbo gue enxerta na mesma amoreira, lugar, fabricar,
(con)fiar, agir)

Modos de mediar a partir das dimensoes texteis,
grificas e motrizes do pensamento poético-pictorico
de Vieira da Silva. A vida e o trabalho de Vieira inferem
uma ética e uma pedagogia, muitas possibilidades desse
tanto futuro herdado pela forma como esta mulher

artista reinterpretou a sua pratica antiga de fiadeira

de imagens e relagoes. Mas sobretudo ha sempre linhas
e gestos aracnideos que se cruzam, e acompanham,

e intersectam e enredam, dotando a propria imateria-
lidade do ar, do tempo, de uma pele onde a forma do
mundo se torna densa e tactil, por isso mesmo visivel
e pictorica.

Conceitos base a trabalhar; A heranga da ideia de
fio na historia da pintura e mais especificamente no
lugar das mulheres na arte: Penélope, Ariadne, Aracne,
parcas tecedeiras, etc.; futuro arcaico, grafar, caligrafar,
coreografar espagos e relagoes, tecelagem, narracio,
oralidade e temp(ORALIDADE).

Bio Gra Fias
A vida das plantas, dos bichos, das transmutacdes,
a seda, a historia pessoal e amorosa como materiais
instrinsecos ao universo artistico de Vieira da Silva
e Arpad Szenes.

Seda e Sede
Entre a cultura erudita e a tradigao popular. Vestigios
destes enlaces na obra e vida dos artistas.

Tear Teor
Programa de publicagbes educativas sobre a historia
da fibrica de fiagio como escola e da sua resignificacio
contemporanea como lugar de regressar a possibilidade
de um saber futuro.
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PROGRAMAGAO PARALELA
(AUDITORIO E ATELIER)

O programa paralelo, concebido para acompanhar e
consubstanciar o projecto expositivo, trard a Fundagio
convidados oriundos de virios quadrantes, de Portugal
e do estrangeiro, convocando especialistas de virios
campos disciplinares. Pretendemos promover diilogos
e contar histdrias, diversificando os modos de apresen-
tacio e dando tempo para que o publico possa partici-
par activamente na vida do museu.

Autores como José Gil, Maria Helena Buescu, Rosa
Maria Martelo, José Miranda Justo, Anténio Franco
Alexandre, entre tantos outros, ofereceriio importantes
contributos para uma discussio plural, poética, inspirada
sobre o estado da arte e do mundo.

MUSEU ATMOSFERICO [som]

Este programa retine toda a programagio sonora do
Museu, entre concertos, performances, nio somente
no auditdrio mas em todas as dependéncias da Funda-
¢io, incluindo o jardim como extensio.

Lancamos um Podcast, com a colaboragio de Tomis
Cunha Ferreira, que serd uma extensio da programacio,
veiculando documentos, historias, conversas, a um
alargado nimero de pessoas, de diferentes idades.

UMA ESTREITA LACUNA [palavra]
E um programa que cobre toda a programagio literdria,
centrada na poesia, e que contard com acgoes de dife

rentes tipologias, cobrindo um alargado espectro de
publico. Conferéncias, leituras publicas, conversas,
apresentagoes de livros, narragdo de histdrias, cons-
tituirao o nucleo deste programa.

EM PROJEGAO: VIDEO E
CINEMA NO MUSEU [imagem)
Programa que incidird sobre apresentacoes de obras
audiovisuais e que dividird em duas tipologias: filmes
sobre artistas e filmes de artistas, contando com quatro
apresentagoes antoldgicas de trabalhos em video efou
filme de artistas portugueses e estrangeiros.

Os autores em destaque neste programa serio, entre
outros, Mariana e Francisco Queimadela, e Francisco
Janes.

CORPOS EM METAMORFOSE [agio]

Programa performativo que acontecerd em estreita
relagio com o programa de residéncias, estabelecendo
uma ligagiio entre investigagio, criagio e apresentagio,
a partir de temas, obras e histérias ligadas a biografia
de Vieira e Arpad, e aos diferentes contextos em que
operaram e iis constelagdes a que estiveram ligados.

PLAMO DE ACTIVIDADES 2025
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CENTRO DE DOCUMENTAGAO
E INVESTIGAGAO

O Centro de Documentagio e Investigagao (CDI) visa
estimular e promover, — através da partilha e estudo
dos seus acervos —, a descoberta, andlise e investigagio
sobre o legado historico e artistico dos pintores Arpad
Szenes e Maria Helena Vieira da Silva e da Fundacio
que os alberga, bem como dos artistas, intelectuais e
amigos, nacionais ou estrangeiros, relevantes para o en-
tendimento do percurso pessoal ou artistico de ambos
ou de cada um.

Procurando dar continuidade ao objetivo de refor-
gar o seu acervo, o CDI ird, por um lado, continuar a
enriquecer a sua colegiio com novas aquisi¢oes e inte-
gracao de doagoes externas, com o seu tratamento,
conservagio e preservagio e, por outro, prosseguir a
digitalizagio do seu espdlio documental, com o objetivo
de aumentar a acessibilidade ao acervo, no contexto da
politica de divulgacio e preservacio da memoria dos
artistas Vieira da Silva e Arpad Szenes e da Fundagio.
De modo a poder responder aos pedidos dos utilizadores,
independentemente da sua localizacio geogrifica, e em
simultaneo reduzir o impacto ambiental resultante de
deslocacdes, o CDI pretende aumentar a sua biblioteca
digital, em particular artigos de periodicos ou de im-
prensa didria; artigos produzidos em contexto académico
ou de investiga¢io; catilogos raros ou fora de circulagio
comercial dos artistas representados, entre outros.

O CDI recebe investigadores e estudantes, nacionais
e internacionais, que se encontrem a desenvolver estu-
dos académicos efou de divulgacao, sobre os artistas;
publico em geral que busca informacdes sobre a obra dos
artistas, e curadores — nacionais e internacionais — no
ambito da preparacio e produgio de exposigoes. Em
simultineo, acolhe parcerias do Museu com artistas,
investigadores e centros de investigacio, com vista a
promover a produgio de novos contetidos resultantes
da consulta dos seus arquivos e acervo documental.

Em 2025 prossegue a investigacdo para a realizacio
do catilogo raisonné da obra grafica de Maria Helena
Vieira da Silva, em colaboragio com o Comité Arpad
Szenes - Vieira da Silva. Esta publicacio visa dar res-
posta a uma lacuna de informacao fidedigna e sistema-
tizada que envolve a produgio grafica da artista, no
periodo que medeia entre 1976 e 1992. Esta lacuna tem
fomentado varios erros na identificagiio da obra gra-
fica que surge no mercado leiloeiro nacional e interna-
cional, bem como a proliferagio de obras falsas que, a
falta de instrumento regulador, podem ser

comercializadas como originais. Tendo em conside-
ragio o elevado nuimero de gravura e serigrafia de
Vieira da Silva comercializado, dentro e fora da Eu-
ropa, o catilogo analitico deve ser editado em portu-
gués, francés e inglés e em formato digital.
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PROJECTO EDITORIAL

O projecto editorial serd, em 2025, consubstanciado
numa colecdo fasciculada que integrara um conjunto
de contributos internos e externos, compilando docu-
mentos — textuais e fotogrificos — do nosso arquivo,
ensaios e outros materiais sobre a obra de Vieira e Arpad,
mas também sobre o projecto expositivo em curso.

O desenho grafico terd a assinatura de Pedro Falcao.

CASA-ATELIER VIEIRA DA SILVA
RESIDENCIAS ﬁRT_[STICAS

E DE INVESTIGACAO

Para além do acolhimento, a custo controlado, que con-
tinuaremos a promover junto da comunidade, nacional
e internacional, a artistas e investigadores das mais di-
versas dreas artisticas venham a Lisboa desenvolver pro-
jectos artisticos pessoais, abriremos um programa de
residéncias por convite (e em alguns casos por concurso)
com o objectivo de estimular e ampliar o conhecimento
da obra de Vieira e Arpad, numa dptica transdisciplinar,
e de promover, igualmente, um contexto propicio ao
desenvolvimento de projectos na vizinhanga conceptual
e temdtica do programa desenvolvido no Museu.

CRIAGAO DO CIRCULO VIEIRA & ARPAD
Cumprindo um designio antigo, daremos inicio ao tio
esperado Circulo de Vieira & Arpad, um circulo de
amigos que, mediante contribuigdo individual ou em-
presarial, da direito a varios beneficios, como o acesso
gratuito as exposigoes e atividades do Museu, convites
para eventos e inauguragoes selecionadas, oferta de um
conjunto de eventos exclusivos para membros do Circulo
e virios descontos e ofertas em produtos exclusivos e
publicacoes do Museu.
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VIEIRA DA SILVA EM FESTA:

HISTORIAS DE BICHOS-DA-SEDA
Coincidindo com o terceiro momento da exposigio
331 Amoreiras em Metamorfose, Vieira da Silva em Festa
tera como titulo e mote Histdrias de Bichos-da-Seda.
O evento, que, como vem sendo habitual, se destina aos
publicos de todas as idades, estimulard a estreita relagio
entre téxtil e texto: histdrias entretecidas, oficinas de
fiacio, coros de vozes e outras actividades para celebrar
o nascimento de Vieira sob o signo de Santo Antdnio.

ACESSIBILIDADE / POLITICA DE ACESSO
— Acesso gratuito ao Museu para residentes em Lisboa;
— Acesso gratuito para jovens até aos 25 anos de idade;
— Acesso gratuito e prioritirio para Cartiio Circulo
Vieira & Arpad;

— Acesso gratuito para Cartio ICOM, APOM,
ICOMOS, AICA;

— Acesso gratuito para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade condicionada e respectivo acompanhante;
— Acesso puiblico em geral: 10 €;

— Acesso com desconto (maiores de 65 anos de idade,
professores e Lishoa Card): 4 €

— Entra gratuita aos domingos durante todo o dia
para cidadios da uniio europeia.

COMUNICACAO

Em 2025, contaremos com a colaboragao da empresa
de comunicagio O Apartamento para beneficio das
atividades da Fundacio, com o objetivo de conseguir
uma maior e permanente cobertura nas televisoes, nas
ridios e nas principais revistas e jornais portugueses,
como o “Publico”, o “Expresso”, o “Diario de Noticias”,
o “Jornal de Letras” o “Le Monde Diplomatique”
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e a "Visio". Além da presenca sistematica nos meios
de comunicacio social tradicionais, prevemos o cresci-
mento da consulta na Internet dos meios de difusiao
proprios e nas redes sociais.

MARKETING & MERCHANDISING
Em 2025, teremos uma nova loja do Museu, com assi-
natura do designer Fernando Brizio, assistido por Diogo
Dias. Serao criadas novas parcerias com entidades for-
necedoras de materiais, de maneira a conseguir uma
melhor e mais variada oferta de produtos na loja do
Museu. Apostaremos numa livraria cuidada e selecio-
nada, especializada em livros de arte, ensaio e poesia,
tanto em edi¢des portuguesas como internacionais.
Crescera a nossa aposta na venda i consignacio.
Continuaremos a apostar num investimento estra-
tégico na pesquisa e na criacio de novos produtos de
merchandising, relacionados com as tematicas das
exposicoes do Museu, como catdlogos, livros de arte
e outras edigoes graficas.
Os produtos estardo mais acessiveis e teriio outro desta-
que nesta nova moldura. Esse esforgo servird também
para melhorar o acolhimento dos visitantes, quer se trate
de uma primeira visita ou de um regresso ao Museu.
Em 2025, a Fundacgio e o Museu teriio uma nova
identidade visual, com novo logotipo e sintética interna.
Numa estratégia de longo prazo, pretendemos imple-
mentar através do Site as diferentes necessidades de arti-

culagio operacional (bilheteira e loja online; marcagdes
de visitas ao centro de documentacio; inscricio nas ati-
vidades do Museu e da Casa-Atelier, etc), aumentando a
eficiéncia na gestio destes processos com os automatis-
mos que o site atual nos permite, com o objetivo ultimo
de conseguir acolher mais pedidos de visitantes. Em
conjunto, oferecemos uma newsletter mensal cuidada,
podcasts e contetidos para a Internet ativos e uma dina-
mizacio crescente das redes sociais, seja através do canal
de Youtube, do Facebook ou do Instagram do Museu.

VIEIRA CAFE

O Vieira Café serda uma ferramenta essencial na quali-
ficacio da oferta e do ritmo quotidiano da Fundagio,
cumprindo uma importante fungio de servir ptiblico
que visita o0 Museu, mas também a vizinhanca que ali
podera desfrutar de uma oferta para todos os gostos,
sobria, refinada e acessivel.

A Fundagio acolhe durante todo o ano eventos
promovidos por outras instituiges, que contam com a
colaboracio do Vieira Café para a organizacio do aco-
lhimento dos participantes.

A dimensio gastronomica, numa vertente de autor,
serd ainda importante no Ambito da programacio do
Museu com a organizagio de eventos especiais no am-
bito da eriacio e das actividades do Circulo Vieira &
Arpad.
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